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@ tm Hause Obermarkistrasse 2 zu Minden
griindete am 20. August 1852
Heinrich Muermann
ein Juch-und Wollen-Waaren -Geschift. das
unter Kommen und Gehen
pon Generationen
zu einen der hervorragenden Werke
der deutschen Textil- Wirtschaft
hevanwuchs.



HEINRICH MUERMANN,
Griinder der heutigen Hch.
Muermann K.-G., geboren
am 31, Januar 1827, starb
nach einem schaffensreichen
Leben am 31.Oktober 1911,




Links: CARL HEINRICH MUERMANN, Sohn Heinrich Muermanns, geboren am 8. Dezember 1860, gehdrte seit dem Jahre 1887
bis zu seinem Tode am 15. August 1927 der heute 100jihrigen Hech. Muermann K.-G. an. — Rechts: HANS MUERMANN, geboren
am 25.September 1864, trat 1890 neben seinem Bruder Carl Heinrich Muermann in die Geschiftsleitung der viterlichen Firma ein.

Er starb am 8. Juni 1930.



SOLL UND HABEN

Alsin den 50er Jahren des vorigen Jahrhunderts das
revolutionire dichterische Schaffen den Menschen
in der Welt seiner Arbeit suchte, schrieb Gustav
Freytag den Roman des deutschen Kaufmanns. Die
ehrbare Vorstellung vom Soll und Haben war auch
der Anfang jener Unternehmung, die heute als
Hch. Muermann K.- G. auf ein 100jihriges Bestehen
zuriickblicke.

Heinrich Muermann, am 31. Januar 1827 zu Peters-
hagen in der westfilischen Weserlandschaft geboren,
entstammte einem alten Kaufmannsgeschlecht. Einer
fir ihn selbstverstindlichen Berufung folgend, er-
stattete er fiir den 20. August 1852 in der Beilage
zum 34, Stiick des Mindener Sonntagsblattes die
ergebene Anzeige von der Erdffnung eines Tuch-
und Wollen-Waaren - Geschiiftes. Die »vollstindige
Auswahl in Tuchen, Buckskins sowie simmtlichen
dahin schlagenden Artikeln« wurde unter Zusiche-
rung reeller Bedienung angeboten. Und im Schatten
des alt-ehrwiirdigen Mindener Doms, in einer Welt
gediegenen Biirgertums, gelangte dieser gerade und
aufrechte Mensch, der geachtete Kaufmann, zu
allseitig gewiirdigtem Ansehen und Wohlstand.

Nicht von ungefihr stand ein Kaufmann am Anfang
der Hch. Muermann K.-G. Uberall dort, wo es gilt,
iiber den Raum der Heimat hinaus Waren und Giiter
fiir die Bediirfnisse des tiglichen Lebens heranzu-
fiithren, wo es gilt, den Einsatz eigener Kriifte und
Mittel zu wagen und den eigenen und fremden
Wohlstand zu mehren, wird der kluge und weit-
sichtige KaufherrzumWohltiter von Stadtund Land.
Heinrich Muermann wuBte, was die Stadt echten
Biirgertums und pflichtbewufiten Beamtentums
brauchte. Wenn heute das Wachsen und Werden
seiner Unternehmung riickschauend beurteilt wird,
dann verdient festgehalten zu werden, daf er ein
auBergewdhnlich feines Gefiihl fiir die volkswirt-
schaftliche Dynamik, die nun einmal die Organisa-
tion des menschlichen Lebens formt, besessen hat.
Nahezu sechs Jahrzehnte rollte das Geschehen der
Firma vor seinen Augen ab. In dieser Zeit wurde
die Hch. Muermann K.-G. zu einem der interessan-
testen Beispiele fiir die strukturelle Entwicklung
unserer Wirtschaft.

Heinrich Muermann blieb zeit seines'debens ein
Pionier. Mit seinem beispielhaften Vorleben gab er



der heutigen Generation das Vorbild zu vielen
wichtigen Entscheidungen und Mafnahmen.
Wenn dem geschichtlichen Werden der Firma Ge-
rechtigkeit widerfahren soll, so darf eine weitere
ehrwiirdige Familie, die Minden zur Heimat erkoren
hatte, nicht unerwihnt bleiben. Die Gattin Heinrich
Muermanns war eine Tochter des kdniglichen Kom-
merzienrates Friedrich Christoph Clemen, der sich
mit Stolz zu jenem iiber Jahrhunderte zu verfol-
genden Kaufmannsgeschlecht zihlte, das seiner
Heimatstadt viele Biirgermeister und Richter ge-
geben hat. Die Namen Muermann und Clemen sind
mit dem Wachsen und Werden der Stadt Minden
auf das engste verkniipft. Uber Zeiten und Ge-
schehen hinweg reifte jenseits von arm und reich,
von Stand und Namen eine Verbundenheit heran,
die voller Ehrfurcht und Vertrauen auf die Mauern
jener Firma sehen liBt, die — bis auf den heutigen
Tag den Namen ihres Griinders tragend — den
Sturm aller Zeiten iiberstanden hat.

Minden wurde in zunehmendem Mafle eine Stadt
behérdlicher Institutionen. Wihrend Beamte und
Soldaten in die Stadt einzogen, blieb die Vielzahl
wagemutiger Unternehmer, die dem Beispiel Heinrich
Muermanns hitte folgen kénnen, aus. So gibt es
neben der Hch. Muermann K.- G. nur wenige Firmen,
die das wirtschaftliche Leben der Verwaltungsstadt
Minden formen sollten. Um so stirker ist das Empor-
blithen der nunmehr 100jihrigen Unternehmung
ein Stiick des Mindener Wohlstandes geworden.

Heinrich Muermann war ein Kaufmann. Er sah seine
besondere Aufgabe nicht nur im Einkaufen und
Verkaufen, im Priifen und Wigen, — als echter
Pionier wuflte er die fortschreitenden Bediirfnisse
unseres Lebens zu erkennen und zu wecken. Stand
der Handel mit Tuchen am Anfang der Firma
Heinrich Muermanns, so trat bereits im Jahre 1862
— ein Dezennium nach der Griindung — eine Er-
weiterung ein. Heinrich Muermann hatte erkannt,
daB die Uniform, die damals wie heute zum Bild
des Verkehrs und des Nachrichtenwesens gehorte,
um ihrer Standardisierung willen einer zentral ge-
steuerten Standard -Fertigung bedurfte. Es gehorte
dazu sicher zugleich Weitblick und Vertrauen des
damals in Minden amtierenden Oberpostdirektors
Braune, um diesen Versuch einer organisierten
Produktion von Kleidern zu wagen.

Dieser durch das Zusammentreffen zweier hervor-
ragender Minner begiinstigte Entschluf war mehr
als eine Intention des Zufalls. Er war ein Symbol
der Zeit, die im volkswirtschaftlichen Denken durch
das Prinzip der Arbeitsteiligkeit charakterisiert ist.
Heinrich Muermann gebiihrt das Verdienst, diese

" Arbeitsteiligkeit als einer der ersten auf die Be-

kleidungs-Fertigung iibertragen zu haben. In der
Tat hat sich die von ihm entwickelte Heimarbeiter-
Organisation iiberraschend bewihrt; sie gewann zu-
nehmende Bedeutung und erstreckte sich bald iiber
das ganze Mindener und Schaumburg-Lipper Land.
Selbst nach heutigem MafBstab wurden in'damaliger




Zeit ungewdhnlich hohe Leistungen der Aus-
bringung ermdglicht. Der Wohlstand eines Gewer-
bes wurde mit der schdpferischen Kraft Heinrich
Muermanns auf das engste verquickt.

Zwei Sohne Heinrich Muermanns wurden in die
viterliche Firma berufen: Carl Heinrich Muermann
und der um 4 Jahre jiingere Hans Muermann. Es
muf im Denken und in der Personlichkeit des Vaters
gelegen haben, daB beide Sohne wiederum Kauf-
leute wurden, um als solche dem Werk seines Lebens
zu dienen. In Wahrung einer Tradition, die dem
Kaufmannsgeschlecht Muermann zu eigen war, ge-
hérten sie seit ihrem 26. Lebensjahr der viterlichen
Unternehmung an. Die kaufminnische Organisation
sollte sich bald iiber weite Gebiete des Deutschen
Reiches erstrecken. Filialbiiros wurden eingerichtet,
bis eines Tages die verkehrstechnische Erschliefung
zur entgegengesetzten Zentralisierung der Verwal-
tung fithrte. Hand in Hand mit dem Aufbau der
verkiuferischen Organisation wuchs das imponie-
rende Netz hervorragender Einkaufsverbindungen.
Bis in die heutige Zeit bewihren sich geschifts-
freundschaftliche Beziehungen nach allen europi-
ischen Lindern, deren Ruf fiir die Herkunft edler
Tuche besondere Bedeutung hat. '
Noch in den zwanziger Jahren unseres Jahrhunderts
basierte die Organisation der fiir die Uniformen-
Industrie mafgeblichen Hch. Muermann K.-G. auf
der vom Griinder in vorbildlicher Weise geschaf-
fenen Heimarbeiter-Organisation. Sie mufite in

einer Welt, deren Arbeitsteiligkeit durch einen
neuen Abschnitt hochentwickelter Technisierung
eine neue Form der fliefenden Fertigung erforderte,
zum Frliegen kommen. Die Jahre nach dem ersten
Weltkrieg brachten die Verfahren der arbeitstech-
nischen Vorbereitung eines Taylor und Ford nach
Minden. Aus hochentwickelten Schneider- und
Schnellndhmaschinen entstand eine Vielzahl von
Spezial -Nihmaschinen, deren Arbeitseffekt eine
vollig neue Optik schneidertechnischer Herstellung
ermdglichte. Die erfahrenen Meister mit ihren
Schneidern und Niherinnen wurden in das neue
Werk moderner Betriebstechnik gefiihrt. Die Manu-
faktur Hch. Muermann K.-G. entwickelte sich zur
Fabrik. Der Mann auf der Mauer, das Sinnbild der
Muermanns, stand mit seinem Schaffen und Denken
nunmehr véllig in der eigenen Bastion seiner
Fertigungsanlagen.

Die Briider Carl Heinrich und Hans Muermann
wurden erst durch den Tod von ihrem arbeitsreichen
Leben getrennt. Viele Jahre zuvor — Anfang 1921 —
war Dr. Alfred Kemper, der Schwiegersohn Carl
Heinrich Muermanns, in die Firma eingetreten. Thm
blieb es vorbehalten, der Hch. Muermann K.-G.
neue und entscheidende Impulse zu geben.

Zu den vorausschauenden Mafinahmen Dr. Alfred
Kempers gehort ein EntschluB, der fiir die Zukunft
besondere Bedeutung haben sollte: Die TuchgroB-
handlung der Hch. Muermann K.-G., die Keimzelle
des Werkes und in jenem Jahrzehnt eine Basis der



sprichwortlichen Leistungsfihigkeit, verlegte im
Jahre 1936 ihrenSitz nach Berlin, an den Brennpunkt
des wirtschaftlich-modischen Lebens; sie bezog aus-
gedehnte Verkaufsriume in einem der berithmten
Eckhiuser an der Kreuzung Leipziger und Friedrich-
StraBe. Die dort in nahezu einem Dezennium er-
worbene Position sollte, als die alte Berliner Welt
imJahre 1945 zusammensank und dieTuchgroBhand-
lung Hch. Muermann K.-G. jhren Sitz nach Minden
zuriickverlegte, ein gewichtiger Baustein werden.

Unermefliche Vorarbeiten waren in den Jahren der
Einschrinkung und des Mangels zu leisten. Sie
waren unter Beriicksichtigung des vorliegenden Fr-
fahrungsgutes iiberwiegend informatorischer Art.
Gewif bliebauch in der Zwischenzeit die Belieferung
alter Geschiftsfreunde aufrechterhalten. Das Niveau
der Kollektion einer Tuchgrofhandlung von mo-
disch fithrendem Format konnte jedoch erst im Laufe
derletzten Jahre wieder erreicht werden. Die Kollek-
tion der Tuchgrofhandlung Hch. Muermann K.-G.
zeigt —wie einst —ein bestechend schénes Sortiment,
das sich dank jahrzehntealter Einkaufs-Verbindun-
gen aus den Spitzenleistungen der besten deutschen
und auslindischen Webereien zusammensetzt. In
gegenseitiger Abstimmung wird auf Qualitits-
gebung und Dessinierung weitgehender Einfluf}
geiibt; die Muermann -Kollektion ist reich an
Musterungen, die ihr allein vorbehalten bleiben.
- In Berlin und Essen befindliche Filialbiiros beliefern
gewichtige Zentren, die einem grofien Teil der

Geschiftsfreunde die Mglichkeit der individuellen
Beratung und Auswahl erschliefen.

Uber den Einrichtungen der TuchgroBhandlung
liegt die Atmosphire der Gediegenheit. Getreu
dem Grundsatz Heinrich Muermanns, seine Kund-
schaft reell zu bedienen, bleiben die Liger der
TuchgroBhandlung ein Abbild der gediegenen
Warenpflege. Auf groflen Tischen unter vorbild-
lichen Lichtverhéltnissen werden die Tuche vorge-
fithrt und bewegt. Die Atmosphire des Vertrauens
entspringt aus der allem Beiwerk abholden Welt
des feinen Tuches. Sie ist der Sinn der alten
Marke, die das Gesicht unserer Zeit erhielt . . .

Die jiingste Entwicklung der Hch. Muermann K.-G.
ist bereits in stirkerem Mafe durch Dieter Kemper,
den iltesten Sohn Dr. Alfred Kempers, getragen.
In schwerster Zeit der Umstellung — im Juli 1945 —
wurde er als persdnlich haftender Gesellschafter in
leitende Funktion berufen. Thm blieb es vorbehal-
ten, die Planungen seines Vaters im wirtschaftlichen
Aufbau zu verwirklichen. Anfang 1952 wurde
auch Dr. Reinhard Bremme — der Enkel Hans Muer-

manns — in die Geschiftsleitung aufgenommen.



DR. ALFRED KEMPER,
geboren am 15.Februar 1896,
gehdrt seit dem Jahre 1921
der Hch. Muermann K.-G.
an. Nach dem Tode von Carl
Heinrich Muermann wurde er
persdnlich haftender Gesell-
schafter, um dann 1930, dem
Todesjahr Hans Muermanns,
fiir mehr als zwei Jahrzehnte
die alleinige Geschiftsfithrung

zu iibernehmen.




Das Tuchlager mit seinem
materialgerechten Durchlauf
gehdrt zu den wichtigsten
organisations-bedingten Ab-
teilungen fiir die Tuchgrof-
handlung wie auch fiir die
Uniformfabrik



DIE SOZIALEN LEISTUNGEN

Aus dem patriarchalischen Emporblithen der Hch.
Muermann K.-G. mufite eine soziale Verantwor-

tung erwachsen, die jenseits aller politischen und

propagandistischen Diskussion gelegen ist. In einer
bodenstindigen Welt heimatlichen Denkens ent-
faltete sich das soziale Empfinden nicht aus der Welt
politischer Parteien, sondern aus dem Begriff der
Familie. Heinrich Muermann empfand gegeniiber
seinen Mitarbeitern, seinen Schneidern und Nihe-
rinnen keineswegs als der wagende Unternehmer,
sondern als der fiirsorgliche Kaufmann, dessen viter-
liche Giite bitteren Kummer mildern und schmer-
zende Schiden heilen sollte. Diese Gesinnung hat
sich bis zum heutigen Tag erhalten.

Lange bevor die Krankenkassen-Gesetzgebung das
fiir die ganze Welt vorbildliche deutsche Sozialver-
sicherungswesen einleitete, gab es eine Firmen-
Krankenkasse, die unermefliche Sorge gebannt hat.
Seit Jahrzehnten besteht der Heinrich-Muermann -
Unterstiitzungsverein, der einen ausFirmen-Mitteln
geschaffenen und erginzten Fonds ausgesprochen
fiir Notfille der Betriebsangehdrigen verwaltet. Der
Grundsatz der Selbstverwaltung durch Betriebs-
angehorige hat im Zeitpunkt des 100jihrigen Be-

stehens der Hch. Muermann K.-G. seine bewihrte
Giiltigkeit.Esspricht fiirden vonHeinrichMuermann
geschaffenen und seinen Nachfahren fortgesetzten
Geist, daB diese aus echter Gemeinschaft gewachsene
Einrichtung Zeiten und Reiche iiberdauert hat.

Das Gefiihl fiir Bodenstindigkeit hat stets besondere
Pflege erfahren. Bauvorhaben der Firmen- bzw.
Betriebsangehérigen wurden seit jeher gefdrdert.

" Bereits um das Jahr 1900 lebte die Mehrzahl der

Firmenangehorigen auf eigener Scholle im eigenen
Haus.

Wihrend der Kriegsjahre 1864, 1866 und 1870/71
iibernahm Heinrich Muermann Verpflichtungen aus
echtem sozialem Empfinden. Er machte sich in hohem
Mafle um die Betreuung der Soldaten jener Zeit
verdient. Im Weltkriege 1914/18 lieB es sich die
Hch. Muermann K.-G. besonders angelegen sein,
die damals geringen staatlichen Familien-Unter-
stiitzungen fiir alle zum Wehrdienst einberufenen
Firmenangehérigen in erheblichem MaBe aufzu-
bessern. Mit hohen Auszeichnungen wurden diese
aus keinem Gesetz und keinem politischen Druck
entstandenen sozialen Leistungen anerkannt, Es
erscheint begliickend, daff alle Generationen der



Nachfahren Heinrich Muermanns in gleicher Weise
zu denken gewohnt sind. Nach auflen stolze Re-
prisentation vorbildlicher Leistung, sind die in
weiten Hallen und Silen schaffenden Menschen der
Hch. Muermann K.-G. — wie all die vielen, die vor
ihnen auf dem gleichen Platz safen — eine Familie
geblieben.

Hinter der Nordfront des Werkes erstrecken sich
ausgedehnte Gartenanlagen, in deren Mittelpunkt
ein vorbildliches Schwimmbad gestellt ist. Hier gibt
esindenSommermonatenalstiglicheUnterbrechung
emsigen Schaffens wirkliche Pausen der Ruhe und
Erholung. Der schone grofie Aufenthaltsraum er-
laubt fiir kalte und regnerische Tage Entspannung
und Ruhe. Fiir die leiblichen Bediirfnisse stehen die
Einrichtungen einer bewihrten Kantine zur Ver-
fiigung.

Die sozialen Leistungen der Hch. Muermann K.-G.
sind aus dem Wunsche des Helfens entstanden. Jen-
seits aller Erérterungen wird zu allen menschlichen
Problemen des tiiglichen betrieblichen Lebens ge-
handelt. Wohl niemandem ist es aufgefallen, daBf im
Laufe der letzten Jahre eine grofle Anzahl von

Fliichtlingen ihren dauernden Arbeitsplatz in den
Werksilen der Hch. Muermann K.-G. fanden. Es
erscheint eine Selbstverstindlichkeit, dafBl jene, die
in verlorener Heimat Hab und Gut lassen muften,
gerechten Anteil am wirtschaftlichen Wiederaufleben
der Hch. Muermann K.-G. haben. Ihnen allen, den
Ortsansissigen und Zugewanderten, ist die Hilfe
der heute 100jihrigen Hch. Muermann K .- G. sicher,
wenn es gilt, unverschuldete Not zu lindern. Stets
gilt das Wort Dr. Alfred Kempers: wer mit Fleil an
seinem Arbeitsplatz gestanden hat und dennoch in
Not geraten ist, — dem mufl und wird geholfen
werden.

Die Hch. Muermann K.- G. ist stolz auf ihre Arbeits-
Veteranen. Alle, die ein Leben lang das tigliche
Schaffen dieser Firma gewidmet haben, brauchen
um ihren Lebensabend nicht zu bangen. Sie wissen,
daB ihre Treue zum Arbeitsplatz belohnt wird. Die
Hch. Muermann K.-G. rechnet es sich zur Ehre an,
fiir jene, die im hohen Alter in den wohlverdien-
ten Ruhestand treten, zu sorgen. Die Pensionire
aber wiederum bleiben das wiirdige Vorbild fiir die
junge Generation, die in das Werk eingezogen ist.



SCHLUSSWORT

Die vorliegende Festschrift sollte einige Gedanken zur Besinnung um ein 100jihriges Schaffen iibermitteln.
Fernab von nackten, niichternen Zahlen einer seelenlosen Maschinerie mag sie die dynamische Spannung
des tiglichen Lebens als Briicke vom Gestern zum Heute darstellen. Was sich im Bild der Gegenwart aus
jahrzehntelangem Werden prisentiert, ist ein Stiick der Verbundenheit, die aus landschaftlicher Heimat in
die weite Welt hinausreicht. Die Hch. Muermann K.-G. weiff Dank allen alten und neuen Freunden des
Hauses, den Lieferanten, Kunden und Behdrden, den ergrauten und jungen Mitarbeitern des Innen- und
AuBendienstes, nicht zuletzt den Angehérigen des Betriebsrates, der den Frieden des Schaffens erhalten half.



¥

Eine Festschrift fiir die Freunde der auf ihr 100jihriges Bestehen
zuriickblickenden Hch. Muermann K.-G. zu Minden in Westfalen
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